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Wstęp i opracowanie 

 

Niniejsza Strategia  powstała w wyniku prac członków Grupy Odnowy Wsi sołectwa 

Stubno, biorących udział w warsztatach w ramach programu Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Podkarpackiego – ,, Podkarpacki Program Odnowy Wsi na lata 2021 – 

2025’’. Strategia określa drogę do wyznaczonego celu, jakim jest poprawa warunków życia 

w sołectwie. Służy jej rozwojowi poprzez uporządkowanie działań podejmowanych przez 

różne grupy społeczności lokalnej. Ma charakter integracyjny w stosunku do mieszkańców 

organizacji pozarządowych oraz urzędu gminy. 

W toku prac na strategią rozwoju wsi zrealizowano następujące zadania: 

 Przeprowadzono analizę zasobów, która uświadomiła nam co mamy, czym 

dysponujemy i jakie znaczenie mają te dobra dla dalszego rozwoju naszej 

miejscowości. 

 Przeprowadzono analizę SWOT dla wsi, która określa jej mocne i słabe strony, 

występujące szanse i zagrożenia dla rozwoju. 

 Sformułowano Wizję hasłową i opisową wsi – opis stanu miejscowości i jej 

społeczności lokalnej, jaki chcemy osiągnąć. 

 

W opracowaniu dokumentu udział wzięli: 

 

1.Członkowie Grupy Odnowy Wsi Stubno  

 

 Tomasz Serafin  

 Danuta Pawłucka  

 Jan Jara  

 Stanisław Serafin  

 

 

2.Gminny Koordynator „Podkarpackiego Programu Odnowy Wsi na lata 2021-2025” 

 

 Andrzej Zwierkowski  

Warsztaty z cyklu “Planowanie w procesie odnowy wsi” zorganizowane zostały 

przez Departament Programów Rozwoju Obszarów Wiejskich Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Podkarpackiego w ramach „Podkarpackiego 

Programu Odnowy Wsi na lata 2021-2025” 

 

Pracownicy Urzędu Marszałkowskiego Województwa Podkarpackiego: 

 

 Waldemar Pałys 

 Iwona Kochan-Warowna 

 Maria Szal-Bokota 
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Warsztaty w formie on-line odbyły się w dniu 24 marca 2021 r. 

 

 

 

 

I. Analiza zasobów 

 

ZASOBY – wszelkie elementy materialne i niematerialne wsi i związanego z nią 

obszaru, które mogą być wykorzystane obecnie bądź w przyszłości w realizacji 

publicznych bądź prywatnych przedsięwzięć odnowy wsi.  

 

 

Rodzaj zasobu 

 

Opis (nazwanie) zasobu jakim wieś 

dysponuje 

Znaczenie  

zasobu 

M
a
łe

 

D
u

że
 

W
y
ró

żn

ia
ją

ce
 

Przyrodniczy 

walory krajobrazu, rzeźby terenu Teren płaski, od wschodu lasy  x   

stan środowiska Tereny w przeważającej większości o 

znaczeniu rolniczym, bez ośrodków 

przemysłowych, środowisko nieskażone 

 x  

walory klimatu Klimat typowy dla terenów nizinnych 

południowo- wschodniej części kraju  
x   

walory szaty roślinnej Dużo zieleni, roślinność zróżnicowana  x   

cenne przyrodniczo obszary lub obiekty Starorzecze Sanu, szachownica kostkowa, 

zabytkowy park 
 x  

świat zwierzęcy (ostoje, siedliska) Bociany, jaskółki  x   

wody powierzchniowe (cieki, rzeki, 

stawy) 

Kanał Bucowski 
x   

wody podziemne Wody Słodkie, nadsańskie żwiry     

gleby Gleby typowe do uprawy rolniczej   x  

kopaliny -    

walory geotechniczne -    

Kulturowy 

walory architektury  

 

Zespół dworsko- parkowy  
 x  

walory przestrzeni wiejskiej publicznej Tereny publiczne zagospodarowane i 

zadbane, w dobrym stanie technicznym  
  x 

walory przestrzeni wiejskiej prywatnej Zachowało się wiele starych domów, ale 

większość z nich została wyremontowana i 

ocieplona, roślinność zróżnicowana  

 x  

zabytki i pamiątki historyczne Zespół dworsko-parkowy, cmentarz wojenny  x  

osobliwości kulturowe -    

miejsca, osoby i przedmioty kultu Kościół parafialny, cmentarz   x  

święta, odpusty, pielgrzymki Celebra świąt, odpust parafialny   x  
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tradycje, obrzędy, gwara Święto bociana obchodzone co roku   x  

legendy, podania i fakty historyczne -    

przekazy literackie -    

ważne postacie i przekazy historyczne -    

specyficzne nazwy -    

specyficzne potrawy Pierogi ruskie, barszcz   x  

dawne zawody Kowal, stolarz, masztalerz  x   

zespoły artystyczne, twórcy 

 

 

 

- 

   

Obiekty i tereny 

działki pod zabudowę mieszkaniową Działki pod zabudowę , własność prywatna  x   

działki pod domy letniskowe -    

działki pod zakłady usługowe i przemysł Teren wraz z zabudowaniami po byłym PGR   x 

pustostany mieszkaniowe brak x   

pustostany poprzemysłowe Częściowo niezagospodarowane 

zabudowania byłego PGR  
 x  

tradycyjne nie użytkowane obiekty 

gospodarskie (stodoły, spichlerze, kuźnie, 

młyny, itp.) 

brak 

x   

Infrastruktura społeczna 

place publicznych spotkań, festynów Plac zabaw, boisko sportowe, plac w centrum 

przeznaczony na imprezy plenerowe, 

siłownia zewnętrzna, boisko do piłki 

plażowej, ,, zielona klasa ’’, kort tenisowy 

 x  

sale spotkań, świetlice, kluby Świetlica wiejska, sala w remizie, sala narad 

UG 
 x  

miejsca uprawiania sportu Stadion sportowy, sala gimnastyczna przy 

szkole  
x   

miejsca rekreacji Plac zabaw, boisko sportowe, boisko do piłki 

plażowej, park przypałacowy z możliwością 

powiększenia  

x   

ścieżki rowerowe, szlaki turystyczne Ścieżka rowerowa polski wschodniej, ścieżka 

historyczno-przyrodniczo –dydaktyczna  
 x  

szkoły Szkoła Podstawowa w Stubnie   x  

przedszkola Kraina maluszka – niepubliczne   x  

biblioteki Biblioteka publiczna   x  

placówki opieki społecznej -    

placówki służby zdrowia Przychodnia lekarska, gabinet fizjoterapii   x  

Infrastruktura techniczna 

wodociąg Wieś zwodociągowana z ujęcia wody w 

Stubnie  
 x  

kanalizacja Wieś posiada kanalizację i oczyszczalnię 

ścieków  
 x  

drogi (nawierzchnia, oznakowanie 

oświetlenie) 

Drogi asfaltowe, oświetlone  
 x  

chodniki, parkingi Chodniki z kostki oraz parkingi asfaltowe   x  

przystanki Cztery przystanki autobusowe   x  
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sieć telefoniczna i dostępność internetu Sieć telefoniczna i internet  dostępne   x  

telefonia komórkowa Powszechna dostępność operatorów   x  

inne Wieś posiada sieć gazyfikacyjną   x  

Gospodarka, rolnictwo 

Miejsca pracy (gdzie, ile? ) Rolnictwo, oświata, administracja, handel , 

własna działalność gospodarcza  
 x  

znane firmy produkcyjne i zakłady 

usługowe. i ich produkty 

- 
   

gastronomia Bar    

miejsca noclegowe Gospodarstwo agroturystyczne  x   

gospodarstwa rolne     

uprawy hodowle Zboża, buraki cukrowe, bydło   x  

możliwe do wykorzystania odpady 
produkcyjne 

- 
   

zasoby odnawialnych energii Panele słoneczne,   x  

Środki finansowe i pozyskiwanie funduszy 

środki udostępniane przez gminę Fundusz sołecki   x  

środki wypracowywane 

 

 

 

 

Podatki, czynsze, dzierżawa, sprzedaż  

   

Mieszkańcy (kapitał społeczny i ludzki) 

Autorytety i znane postacie we wsi Sołtys, radny lokalni liderzy     

Krajanie znani w regionie, w kraju i 

zagranicą 

- 
   

Osoby o specyficznej lub ważnej dla 

wiedzy i umiejętnościach, m.in. studenci 

Fachowcy w różnych dziedzinach, wielu 

emerytowanych  
 x  

Przedsiębiorcy, sponsorzy Właściciele miejscowych firm   x  

Osoby z dostępem do Internetu  

i umiejętnościach informatycznych 

- 
   

Pracownicy nauki -    

Związki i stowarzyszenia OSP,LKS, Fundacja, Stowarzyszenie ,, 

Wspólny cel, Koło Gospodyń Wiejskich ” 
 x  

Kontakty zewnętrzne (np. z mediami) -    

Współpraca zagraniczna i krajowa -    

Publikatory, lokalna prasa 

Książki, przewodniki foldery     

Strony www -    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

                             Podkarpacki Program Odnowy Wsi na lata 2021-2025                           

 Gmina Stubno Sołectwo Stubno 2021 7 

 

II. Analiza SWOT 
 

                                                                                                               

 

ANALIZA SWOT  
Miejscowości Stubno  
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MOCNE SŁABE 
 

1) Kanalizacja i wodociągi  S 

2) Gazyfikacja. S 

3) Dobrej Klasy Gleby. S 

4) Trawiaste boisko do piłki nożnej oraz 

wielofunkcyjne boisko z nawierzchnią 

poliuretanową . J 

5) Atrakcyjne położenie miejscowości 

Stubno. J 

6) Dobre połączenia komunikacyjne. J 

7)  Plac zabaw. S  

8) Wykształcona młodzież. J 

9) Czyste środowisko. J 

10)  Infrastruktura sportowa. J  

 

 

 

 

 

1) Migracja młodych ludzi .B  

2) Brak Gastronomii. S 

3) Słaba mobilność zawodowa 

mieszkańców. J 

4) Niska jakość życia oraz poziom 

dochodów ludności gospodarstw. B 

5) Nie wystarczające wyposażenie 

infrastruktury sportowej. S 

6) Brak stałego miejsca do 

biesiadowania i grillowania. S 

7) Zaniedbane niszczejące obiekty 

zbytkowe S. 

8) Mała ilość imprez kulturalnych T. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

SZANSE ZAGROŻENIA 
 

1) Napływ interesantów z zewnątrz nowe 

miejsca pracy. B  

2) Dobra edukacja i kultura. J 

3) Dobre położenie miejscowości. S 

4) Przebiegająca niedaleko autostrada A 

4. S 

5) Walory przyrodnicze. J 

6) Zwiększenie liczby ludności w 

sołectwie. T 

7) Możliwość pozyskania środków na 

poprawę infrastruktury. T 
 

 

 

 

 

1) Duży tranzyt towarowy przez drogi 

przebiegające wieś. S 

2) Bezrobocie. J 

3) Wyjazd młodych ludzi. T  

4) Duża odległość od miasta. J 

5) Spadek urodzeń. T 

6) Mała aktywność społeczna. T 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Analiza potencjału rozwojowego wsi  
Analiza potencjału rozwojowego ma na celu gruntowne przemyślenia nad charakterem 

i związkami przyczynowo - skutkowymi elementów wcześniej przeprowadzonych analiz. 

Ma ona pomóc znaleźć faktycznie najważniejsze cele ogólne, wspomagać równomierny, 

zrównoważony rozwój wsi, poprzez zastosowanie wszystkich sfer życia, które z nich były 

dotąd słabiej rozwijane, które wymagają szczególnej uwagi, na których można budować 
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przyszłość wsi. Pomaga również doprecyzować sformułowania użyte we wcześniejszych 

analizach.  

Kategorie analizy potencjału rozwojowego ( 4 sfery/aspekty życia):  

 Standard życia: stanowią czynniki materialne, infrastruktura techniczna 

i społeczna w przestrzeni publicznej (ilość, dostępność i stan), np.: drogi, chodniki, 

parkingi, oświetlenie uliczne, wodociąg, kanalizacja, sieć telefoniczna, dostęp do 

Internetu, świetlica, dom kultury, boisko, plac zabaw dla dzieci, przedszkole, szkoła, 

biblioteka, placówki usługowe, wyposażenie oraz stan posesji i budynków.  

 

 Jakość życia: stanowią czynniki niematerialne – tworzą atmosferę między ludźmi 

np.: relacje sąsiedzkie, współpraca sąsiedzka, życzliwość, akceptacja postaw aktywnych, 

poczucie współuczestnictwa i współtworzenia, możliwość samorealizacji, oferta 

kulturalna, edukacyjna, wypoczynku i rekreacji oraz życia społecznego, poziom 

samoorganizacji społecznej, poczucie bezpieczeństwa, zagrożenia, dostępność 

komunikacyjna, zaopatrzenie w towary i usługi, stan środowiska, poziom wykształcenia.  

 

  Byt: oznacza możliwości ekonomiczne mieszkańców, elementy wpływające na 

ich możliwości i źródła zarobkowania np.: rozstrzygnięcia planistyczne, wsparcie postaw 

przedsiębiorczych, zorganizowanie się przedsiębiorców i producentów rolnych, usługi 

i produkcja, produkty, możliwości pozyskiwania dochodu przez społeczność lokalną na 

cele publiczne, promocja.  

 

 Tożsamość wsi, wartości życia wiejskiego: to jakość niemożliwa do uzyskania 

w dużym mieście, charakterystyczna dla małych społeczności tj.: kultura, tradycje, 

obyczaje, gwara, kultywowanie i rozwijanie poczucia wspólnoty, wzorce wychowawcze 

i wieź międzypokoleniowa, uroczystości i rocznice, lokalny kult, pamięć o wybitnych 

mieszkańcach i wydarzeniach, lokalny, indywidualny styl osadnictwa i budownictwa, 

krajobraz kulturowy i przyrodniczy, charakterystyczne elementy architektury i urządzenia 

przestrzeni publicznej, lokalna kuchnia i potrawy.  

 

 

 

 

Z komentarzem [b1]: CZCIONKA 



 
 
 

                             Podkarpacki Program Odnowy Wsi na lata 2021-2025                           

 Gmina Stubno Sołectwo Stubno 2021 10 

 

III. Analiza potencjału rozwojowego wsi 
 

 

Analiza potencjału  

rozwojowego wsi Stubno  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SILN

E 

STR

ONY  

SŁA

BE 

STR

ONY 

SZA

NSE 

 ZAGROŻ

ENIA 

 

4 

4 

2 

 1 
 

( + 

) + 
obszar 

silny 

otoczenie 

sprzyja 

 

( + 

) - 

6 

1 

2 

 2 
 

( + 

) –  
otoczenie 

nie 

sprzyja 

obszar 

silny 

 
0 

1 

2 

 3 
 

( + 

) – 
obszar 

silny 

otoczenie 

nie 

sprzyja  

0 

2 

1 

 0 
 

( + 

) + 
obszar 

silny 

otoczenie 

sprzyja  
 

6 – 5 = 1 8 – 3 = 5 

1- 2 = -1 

2 - 4 = -2 
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IV. Wizja odnowy i rozwoju wsi 
 

 

Wizja odnowy i rozwoju  
wsi Stubno  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jakość życia na wsi pomimo stopniowej  poprawy, ciągle 

pozostawia wiele do życzenia. Jednym z problemów jest 

niezaspokojenie podstawowych potrzeb, jak chociażby 

odpoczynku, czy szeroko rozumianej potrzeby społecznej 

mieszkańców. Po ciężkim dniu pracy nie mają oni miejsca, 

w którym mogliby spokojnie odetchnąć, ciesząc się 

jednocześnie towarzystwem znajomych. Brakuje terenu 

przeznaczonego do rekreacji, który stworzyłby warunki 

współżycia społecznego, zbiorowej zabawy, kolektywnego 

spędzania wolnego czasu.  Sytuację tę może wyraźnie 

poprawić  budowa i urządzenie grillowiska przy budynku 

świetlicy wiejskiej w Stubnie. 
 

 

Z komentarzem [b2]: Wizja zbyt krótka, jeszcze jedno zdanie 
bym dopisała. Wizja to element, który wskazuje jak w dłuższej 

perspektywie pojmujecie Waszą miejscowość. 

 

Z komentarzem [b3]: Pierwsze zdanie do wyrzucenia, nie 
dotyczy wizji. 
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V. Plan działań priorytetowych  

 

 

Kluczowy 

problem 

 

Propozycja projektu 

(nazwa) 

Czy nas stać 

na realizację? 

(tak/nie) Punkt

acja 

Hierarch

ia Organiz

acyjne 

Finanso

wo 

Brak urządzonego  

i stałego miejsca 

do biesiadowania 

i  grillowania. 

Urządzenie stałego 

ogólnodostępnego miejsca 

do biesiadowania i 

grillowania- zakup grilla 

 

 

TAK  

 

 

NIE 
6 I 

Stworzenie 

miejsca do 

odpoczynku 

Budowa fontanny wodnej w 

centrum miejscowości. 

 

TAK 
 

NIE 4 II 
Zbyt mało miejsc 

zielonych  

w przestrzeni 

publicznej.  

 Nasadzenie drzew i 

krzewów ozdobnych  

w ogólnodostępnej 

przestrzeni publicznej. 

 

 

NIE 

 

 

NIE 
3 III 

Postępująca 

degradacja 

obiektów 

zabytkowych 

Odrestaurowanie obiektów 

zabytkowych. 
 

 

 

TAK 

 

 

NIE 
 

2 IV 

Niedostateczna 

ilość spotkań 

integracyjnych 

Organizacja corocznego ,, 

Święta bociana”   

organizowanego w 

sołectwie Stubno. 

 

 

 

TAK 

 

 

TAK 1 V 

     
 … 

 
 

 
 
Liczba planowanych  zadań: 5 
 
Reprezentacyjna liczba osób  reprezentująca sołectwo uczestnicząca w 
głosowaniu : 6   

Z komentarzem [b4]: Bez pytajnika 

Z komentarzem [b5]: Można doprecyzować zakres projektu np. 
zakup grilla 
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VI. Plan i Program Odnowy Wsi 
 

Plan i Program Odnowy Wsi Stubno  na lata 2021-2025 
 

I. Plan rozwoju II. Program rozwoju 
 

1. Cele jakie musimy 

osiągnąć by urzeczywistnić 

wizję naszej wsi 

2. Co nam pomoże osiągnąć cel? 
3. Co nam może 

przeszkodzić? 

 

Projekty, przedsięwzięcia planowane do realizacji ZASOBY 
Czego użyjemy? 

ATUTY 

Silne strony i szanse 
jakie wykorzystamy 

BARIERY 

Słabe strony jakie 

wyeliminujemy 

ZAGROŻENIA 

Czego unikniemy? 

A. TOŻSAMOŚĆ WSI  I  WARTOŚCI  ŻYCIA  WIEJSKIEGO 
1.Budowanie więzi między 

mieszkańcami. Poprawa stanu 

integracji społecznej  

 

 

Świetlica wiejska wraz z 

terenem przyległym, 

boiska sportowe, 

zaangażowanie 

mieszkańców wsi  

 

Dobra współpraca z 

Gminą, oraz 

organizacjami 

pozarządowymi, walory 

przyrodnicze 

 

 

 

 

Brak środków 

finansowych, małe 

zaangażowanie 

mieszkańców, starzejąca 

się struktura wiekowa 

mieszkańców  

 

  

 

Organizowanie warsztatów, rajdów, imprez okolicznościowych i 

biesiad  

 

 

B. STANDARD  ŻYCIA 
1.Podniesienie poziomu 

infrastruktury społecznej i 

technicznej.  

2.Zagospodarowanie przestrzeni 

publicznej. 

3.Utrzymanie czystości i porządku 

poprawa ich estetyki.  

3. Wzbogacenie oferty kulturalno -  

towarzyskiej  

 

 

 

 

Drogi, chodniki 

świetlica wiejska, 

place zieleni, 

organizacje 

pozarządowe, grupy 

nieformalne, 

młodzież szkolna, 

współpraca z Gminą 

 

 

 

Umiejętność 

samoorganizowania się, 

posiadanie ciężkiego 

sprzętu, zasoby ludzkie  

 

 

 

 

 

Niska jakość życia oraz 

poziom dochodów 

ludności gospodarstw, 

niechęć do  integracji  
 

 

 

  

 

 

- Budowa dróg, chodników, alejek w miejscach 

przeznaczonych na wypoczynek  

- estetyzacja przestrzeni publicznej w sołectwie Stubno  

Z komentarzem [b6]: Należy wykorzystać analize swot, w 

szerszym zakresie 

Z komentarzem [b7]: Brak bariery 
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C. JAKOŚĆ  ŻYCIA 
1.Podniesienie poziomu integracji 

mieszkańców. 

 

2.Stworzenie oferty wypoczynku i 

rekreacji. 

 

 

 

 

- boisko sportowe, place 

zabaw, miejsce rekreacji 

przy budynku świetlicy 

wiejskiej  

 

Współpraca mieszkańców 

sołectwa, z  Gminą, GPK 

oraz z organizacjami 

pozarządowymi  

prywatna inicjatywa, 

własne środki i siły 

 

 

 

Niewystarczająca 

integracja społeczna, 

niezagospodarowane 

tereny, zmniejszająca się 

liczba mieszkańców 

 

- Zakup wyposażenia do świetlic, zagospodarowanie przestrzenne, 

utwardzanie placów.  

 

D. BYT 

Rozwój przedsiębiorczości, 

agroturystyki, 

 

 

 

 

 

Działki budowlane jak 

również poszerzenie 

usług 

 w działalności  

gospodarczej   

Położenie wsi blisko 

autostrady A 4, drogi  

 

 

 

 

Brak inwestorów 

zewnętrznych, bariery 

formalno-prawne,  

 

 

  

 

Przebudowa dróg dojazdowych, uzbrajanie terenów,  

 

Z komentarzem [b8]: Brak tabeli z hierarchią obszarów 
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Tabela: Hierarchia obszarów Planu i Programu Odnowy Wsi. 

 

Lp. Obszar Planu i Programu Odnowy Wsi Suma wszystkich 

barier i zagrożeń 

Miejsce  

w 

hierarchii 

1. A. TOŻSAMOŚĆ WSI  I  WARTOŚCI  ŻYCIA  

WIEJSKIEGO 

4 2 

2. B. STANDARD  ŻYCIA 5 1 

3. C. JAKOŚĆ  ŻYCIA 3 3 

4. D. BYT 2 4 

 
W kolumnie suma wszystkich barier i zagrożeń należy podać liczbę wymienionych barier  

i zagrożeń w Planie i Programie Odnowy Wsi, który jest zgodny z analizą SWOT. Obszary 

w ramach których, występuje większa liczba barier i zagrożeń koniecznych do 

zniwelowania decydują o miejscu w hierarchii zadań i projektów planowanych do realizacji. 
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VII. Dokumentacja fotograficzna miejscowości Stubno  

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

Z komentarzem [b9]: zdjecia 
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